
CASO n. 2

Tra le funzioni di Dire�ore dell’Ufficio di ges�one del Parco Nazionale dello 

Stelvio rientrano anche quelle di:

1. organizzare i lavori forestali in amministrazione dire�a 

2. procedere nella composizione delle squadre

3. definire le a&vità prioritarie 

4. individuare i capioperai a cui impar�re le disposizioni, 

5. quan�ficare le ore/uomo in ragione degli interven�, 

6. verificare l'adempimento delle disposizioni in materia di sicurezza sui 

luoghi di lavoro);

Può dare indicazioni alla commissione su come intende affrontare queste a&vità? 

Quali competenze pensa di poter me�ere in campo? 

Quali sue preceden� esperienze possono essere valorizzate? 

Può specificare quali criteri pensa di ado�are per lo svolgimento delle a&vità indicate 

nei pun� 2, 3 e 4?

Lei ha circa 10’ per rifle�ere sull’impostazione da dare alla sua analisi; a seguire 15’ di

presentazione e argomentazione della sua ipotesi opera�va; 10’ saranno poi dedica� a

domande da parte dei commissari e risposte.



CASO n. 3

Lei è riuscito/a ad o�enere la posizione di Dire�ore dell’Ufficio di ges�one del

Parco Nazionale dello Stelvio. I primi giorni del suo incarico vuole incontrare il

personale che dovrà coordinare (12 persone) per presentarsi e illustrare le linee

guida del suo programma opera�vo. L’esercizio che le chiediamo si ar�cola in tre

par�: 

a) Indicare le varie a&vità preparatorie che intende me�ere in a�o per realizzare tale

incontro; indicare le modalità secondo le quali intende svolgerlo (comunicazione top-

down o presentazione reciproca; grado di formalità/informalità; durata; entro l’orario

di servizio o al di fuori di esso);

b) Indicare i contenu� principali che vorrà introdurre in questa ipote�ca presentazione del

suo programma opera�vo al personale;

c) Discutere con la commissione le ragioni che l’hanno indo�a a scegliere i contenu� della

sua comunicazione. Quali sono le finalità di tale presentazione? Che �po di messaggio

intende trasme�ere?  Qual  è  lo  s�le  di  leadership  e  il  sistema di  relazioni  con  i/le

collaboratori/trici che vuole instaurare per ges�re il suo ruolo di dire�ore? 

Lei ha circa 10’ per rifle�ere sull’impostazione da dare alla sua analisi; a seguire 15’ di 

presentazione e argomentazione della sua ipotesi opera�va; 10’ saranno poi dedica� a 

domande da parte dei commissari e risposte.



CASO n. 4

Tra  le  funzioni  di  Dire�ore  dell’Ufficio  di  ges�one  del  Parco  Nazionale  dello

Stelvio rientrano anche quelle di programmazione e realizzazione di inizia�ve per

l'informazione,  la  comunicazione,  l'approfondimento  delle  conoscenze  e  il

monitoraggio della biodiversità in raccordo con gli altri se�ori del PNS.

Può dare indicazioni alla commissione su come intende affrontare queste a&vità? 

Quali competenze pensa di poter me�ere in campo? 

Quali sue preceden� esperienze possono essere valorizzate?

Quali strumen� di comunicazione pensa di ado�are?

Con quali en� e is�tuzioni pensa di dover stabilire un costante conta�o e per quali 

finalità?

Lei ha circa 10’ per rifle�ere sull’impostazione da dare alla sua analisi; a seguire 15’ di

presentazione e argomentazione della sua ipotesi opera�va; 10’ saranno poi dedica� a

domande da parte dei commissari e risposte.



CASO n. 6

In qualità di Dire�ore dell’Ufficio di ges�one del Parco Nazionale dello Stelvio 

deve affrontare la seguente problema�ca organizza�va. Di recente tra i lavoratori

stagionali si nota una diffusa confli�ualità sopra�u�o in rapporto ad un capo-

operaio. Tale situazione ha portato ad una certa disaffezione nell’impegno 

lavora�vo, a prestazioni meno efficaci e ad un clima sociale deteriorato all’interno

del gruppo di lavoro.

Può dare indicazioni alla commissione su come intende affrontare questa situazione 

cri�ca? 

Quali competenze pensa di poter me�ere in campo? 

Quali sue preceden� esperienze possono essere valorizzate?

Quali strumen� opera�vi pensa di ado�are?

Lei ha circa 10’ per rifle�ere sull’impostazione da dare alla sua analisi; a seguire 15’ di

presentazione e argomentazione della sua ipotesi opera�va; 10’ saranno poi dedica� a

domande da parte dei commissari e risposte.


